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Internationalisierung der Ingenieurausbildung
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Siemens AG, ZP NWS, D-80312 Munchen, Deutschland

Die deutsche Ingenieurausbildung hat weltweit ein hohes Ansehen. Insbesondere in Fachkreisen
werden die hohe Qualitat und das hohe fachliche Niveau, verbunden mit vorbildlichem Praxisbe-
zug immer wieder gewurdigt. Auch die Gliederung der Studienangeboté&naahsitatsstudien-
gangenund Fachhochschulstudiengdngemit ihren spezifischen Ausbildungs- und Qualifikati-
onsprofilen, wird als ausgesprochen bedarfsorientiert angesehen. Trotzdem leiden unsere Hoch-
schulen an mangelnder Attraktivitat fir auslandische Studenten. Obgleich der globale Bildungs-
markt langst zur Realitat geworden ist, meiden die internationalen Studentenstréme den Bildungs-
standort Deutschland und bevorzugen andere Lander, allen voran die USA, Grol3britannien und
Australien. Die Ursache fir diese Entwicklung ist nicht die mangelnde Qualitat der Hochschulan-
gebote, sondern das veranderte Verhalten der Bildungskunden in der Welt.

Die deutsche Ingenieurausbildung hat weltweit einLandern als solche noch gar nicht erkannt worden
hohes Ansehen. Insbesondere in Fachkreisen werdesind, wie z. B. im Bildungsmarkt. Wir werden die
die hohe Qualitat und das hohe fachliche Niveau,Herausforderungen der Globalisierung nur dann
verbunden mit vorbildlichem Praxisbezug immer erfolgreich bestehen, wenn wir bereit sind, alte Struk-
wieder gewidrdigt. Auch die Gliederung der turen in Frage zu stellen, Bewahrtes auf seine Be-
Studienangebote nacbniversitatsstudiengangen rechtigung und Neues vorurteilslos auf seine Chan-
und Fachhochschulstudiengdngenmit ihren cen zu Uberprifen.

spezifischen Ausbildungs- und Qualifikationsprofi- Aus vielfaltigen Kontakten zu Hochschulen in
len, wird als ausgesprochen bedarfsorientiertunterschiedlichen Regionen der Welt kdnnen wir be-
angesehen. statigen, dass viele Hochschulen im Bereich der In-

Trotzdem leiden unsere Hochschulen an mangelngenieurausbildung qualitativ hervorragende Angebo-
der Attraktivitat fir auslandische Studenten. Ob- te haben. Diese sind allerdings allzu oft ausschliel3-
gleich der globale Bildungsmarkt langst zur Realitat lich auf die nationalen Anforderungen und Bediirf-
geworden ist, meiden die internationalen Studenten-isse ausgerichtet. Die Folge ist, dass solche Produk-
strome den Bildungsstandort Deutschland undte im internationalen Mal3stab kaum absetzbar sind.
bevorzugen andere Lénder, allen voran die USA,Die Quittung ist die sinkende Zahl der auslandischen
GrofR3britannien und Australien. Die Ursache fur diese Studenten, insbesondere aus den Regionen mit hoher
Entwicklung ist nicht die mangelnde Qualitat der wirtschaftlicher Dynamik wie z. Zt. Stidostasien. Dies
Hochschulangebote, sondern das verandertast sogar auch dann der Fall, wenn derartige Studien-
Verhalten der Bildungskunden in der Welt. Wer im pléatze kostenlos angeboten werden. Solche Hoch-
globalen Bildungsmarkt erfolgreich sein will, der schulen und Hochschulsysteme sind fur den globalen
muss sich an den Kundenwiinschen orientieren. Undildungsmarkt nicht geristet.
die Kunden suchen weltweit zunehmend Stu- Im Zeitalter der Globalisierung tritt die Internatio-
diengdnge nach angelsachsischem Muster, diaalisierung der Ingenieurausbildung aber immer star-
international kompatibel sind und zu den gestuftenker in den Vordergrund. Die globale Gesellschaft
GradenBachelorundMasterfihren. braucht zunehmend mehr Austausch zwischen den

Die Globalisierung — der offene Weltmarkt fir Ka- Regionen der Welt. Und die Industrie benétigt zuneh-
pital, Waren, Dienstleistungen und Ideen — ist heutemend Mitarbeiter mit internationaler Orientierung
Realitat, auch in Marktsegmenten, die in manchenund starkerem Bezug zu unterschiedlichen Kultur-
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kreisen. Den Studenten sollen deshalb bessere Mogsteht aus breitem Grundlagenwissen, einer exempla-
lichkeiten erdffnet werden, eine abgeschlossene Sturischen Vertiefung in ein Anwendungsgebiet und aus
dienphase im Ausland zu absolvieren. Das ist der befachubergreifenden Kompetenzen und F&ahigkeiten.
ste Weg, um bereits wahrend des Studiums die ErfahSelbstverstandlich beherrschen alle Ingenieurabsol-
rung eines anderen Kulturkreises zu erhalten. venten das effiziente Realisieren von Losungen in
Wesentliche Voraussetzungen fur die Entwicklung vernetzter multimedialer Umgebung.

in eine globale Gesellschaft sind neben den entspre- Ingenieure und Naturwissenschaftler verstehen
chenden Weichenstellungen im politischen Raum: sich als ein integraler Teil einer globalen Gesell-

« Abbau von Hindernissen fiir weltweit freien Aus- Schaft. Sie sind aber zugleich voll eingebunden in die

tausch von Waren, Kapital, Dienstleistungen, Ide-0kale Umgebung. Der Slogahink global and act
en und Personen local ist ein Teil ihrer Lebensphilosophie. Sie haben

A den Willen und die F&higkeit, Uber politische,
e Ausbau von Verkehrswegen fiur die reale und . .
) . kulturelle und ethnische Grenzen hinweg zusammen-
virtuelle Mobilitat, d.h. Ausbau von modernen

: o zuarbeiten. Sie kennen kulturelle Unterschiede
Verkehrs-, Informations- und Kommunikations- : , . o
verbindungen ZW|§chen einzelnen Riegmnen Qer Welt. Sie sind
_ o flexibel und lernfahig. Sie  beherrschen
* Vorbereitung und Qualifizierung der Menschen premdsprachen. Sie passen sich an ihre internationa-
fur die Annahme globaler Herausforderungen undjen partner an und vermeiden Missverstandnisse, die
fir die Nutzung neuer Moglichkeiten. aufgrund unterschiedlicher Mentalitaten auftreten

Heute sind diese Voraussetzungen bereits so weikdnnen.
erfullt, dass ein globales Handeln mdglich ist und  Sie beherrschen die Anwendung von modernen
Vorteile bringt. Da die kritische Masse uberschritten Informations- und Kommunikationstechnologien und
ist, gibt es kein Umkehren mehr. Die Entwicklung ist nutzen somit selbstverstandlich die weltweiten Infor-
klar vorgezeichnet. Doch der Erfolg wird letztlich mationsnetze wie Internet und Intranetiatslligenz-
entscheidend davon abhangen, ob es uns gelingeverstarkerbei inrer Tagesarbeit. Sie kommunizieren
wird, die Menschen auf die Herausforderungen dermit ihren Partnern unter Nutzung aller multimedialen
Globalisierung entsprechend vorzubereiten. Moglichkeiten und arbeiten effizient in 6rtlichen und

Mit welchen Anforderungen werden in Zukunft verteilten Teams. Je nach Anforderung praktizieren
unsere Ingenieure konfrontiert? Welche neuen Her-sie sowohl die reale als auch die virtuelle Mobilitat
ausforderungen kommen auf die Hochschulen zu? im globalen MaR3stab.

Ublicherweise werden solche Fragen mit einer Mit einem Wort: sie sind fur die Globalisierung
Reihe von Forderungen und Empfehlungen beantworgut vorbereitet, weil auch ihre Hochschule darauf gut
tet. Diesmal mochte ich jedoch einen anderen Wegvorbereitet ist.
wahlen und hier eine Zukunftsvision entwickeln; die  Die Hochschulen sind zwar nach wie vor in ihren
Beschreibung eines Zustandes, wie er in wenigemationalen Bildungssystemen verankert, doch sie neh-
Jahren an vielen Stellen schon Realitat sein wird: men die Konsequenzen aus der Internationalisierung

ernst. Die Globalisierung hat auch in Hochschulen

ZUKUNFTIGE ANFORDERUNGEN AN selbst Einzug gehalten.
INGENIEURE UND HERAUS- Studenten werden durch international orientierte
FORDERUNGEN DER HOCHSCHULEN Studiengange auf die Herausforderungen der Globa-

lisierung vorbereitet. Die Vermittlung solider Fach-
Fur Ingenieure ist eine hohe Fachkompetenz auch imualifikation wird durch Einbeziehung von tbergrei-
einer globalen Gesellschaft von entscheidender Befenden, interkulturellen Inhalten angereichert. Die
deutung. Diese ist allerdings anders definiert als inCurricula entsprechen internationalen Standards, auf
der Vergangenheit. Wahrend friher das Faktenwis-die sich die Hochschulen geeinigt haben. Dabei hat
sen im Vordergrund stand, kommt es jetzt starker aufsich das gestufte Studiensystem mit den konsekuti-
die Methoden- und Lésungskompetenz an. Die Fak-ven AbschliisseBachelorundMasterzum weltwei-
ten holt man sich aus den Datenbanken, auf die weltten De-facto-Standard durchgeselxese Abschlis-
weit zugegriffen werden kann. se stellen heute die allgemein anerkanritobili-

Die Hochschulen wissen das und messen diesertatsschienerzwischen den Bildungssystemen dar. Sie
Aspekt eine hohe Bedeutung zu. Deshalb kénnen wirisind deshalb besonders gut geeignet, die internationale
sicher sein, dass junge Ingenieurabsolventen, wo imMobilitat fiir Studenten zu ermdglichen und zu férdern.
mer sie ausgebildet werden, mit solider Fachkompe- Damit wird eine weitgehende Kompatibilitat der
tenz im modernen Sinne ausgestattet sind. Diese beStudiengange in unterschiedlichen Landern erreicht,
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so dass Studenten Gelegenheit haben, anerkannte Stden kann. Im Gegenteil, die Notwendigkeit weiterer
dienphasen problemlos an auslandischen Hochschukinsparungen ist die wahrscheinlichere Alternative.
len zu absolvieren. Die Studenten nutzen diese MdgZusatzliche Einnahmequellen aus der Vermarktung
lichkeit in hohem Mal3e und machen dadurch authenvon Ausbildungsleistungen kdnnten sich fir die
tische Erfahrungen in anderen Kulturkreisen bereitsHochschulen schneller als erwartet als will-
wahrend des Studiums. Nebenbei lernen sie Fremdkommener und Uberlebensnotwendiger Ausgleich
sprachen, knupfen weltweite Kontakte und tben ak-erweisen.
tiv die reale und virtuelle Mobilitat und interkultu- Der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagen-
relle Zusammenarbeit aus. Sie sind jetzt besser fibau e.V. (VDMA) und der Zentralverband Elektro-
den spateren Einsatz im Ausland vorbereitet als diegechnik- und Elektronikindustrie e.V. (ZVEI) haben
in der Vergangenheit der Fall war. dazu die Qualitatsanforderungen an das neue Produkt
Die Hochschulen haben aber auch den globalerGestufte Ingenieurausbildureufgestellt und einen
Bildungsmarkt entdeckt. Sie begreifen ihre Studen-gemeinsamen Realisierungsvorschlag erarbeitet, der
ten als Kunden. Sie entwickeln ihre Produkte (Studi-eine schnelle und kostenneutrale Einflihrung von neu-
engange) und Marketingstrategien fir den globalenen Strukturen an Universitdten und Fachhochschulen
Bildungsmarkt und gehen auch internationale Aus-erlaubt [1]. Auf einen kurzen Nenner gebracht:
bildungskooperationen ein. Sie fordern das Studieren pje deutsche Elektro- und Maschinenbauindustrie
im Ausland auf breiter Basis und bereiten dadurch  pjadiert fur die Beibehaltung der bewahrten Glie-
kiinftige Ingenieure fir eine globale Gesellschaftvor.  gerung des deutschen Hochschulsystems in Uni-
Die nationalen Bildungssysteme sind an internatio-  yersitaten und Fachhochschulen mit ihren spezifi-

nale Standards angepasst. Sie sind (iber gegenseitig schen Diplomstudiengingen und empfiehlt zu-
akzeptierte Mobilitatsschienen untereinander kompa-  gleich die zusatzliche Einfilhrung von gestuften

tibel. Die Hochschulen haben die Fiihrungsrolle auf  stydiengangen an beiden Hochschularten.
dem Weg in eine globale Gesellschaft Gbernommen,
Naturlich stehen sie auch im Wettbewerb untereinan-
der und achten deshalb auf die Qualitat der Ausbil-
dung als ein wesentliches Element des Wettbewerbs-
vorteils.

Manche dieser Visionen sind aus heutiger Sicht
sicherlich zu schén um wahr zu sein. Andere sind
wiederum — zumindest teilweise — an vielen Hoch-
schulen bereits Realitat. Wir sind jedoch fest davon
iiberzeugt, dass alle diese Visionen einen durchau$
realistischen Hintergrund haben. Und wir sind fur die
Zukunft recht optimistisch denn wir vertrauen in die
Innovationsféahigkeit der Hochschulen und in die
Krafte des wachsenden Bildungsmarktes.

Unser Optimismus wird dabei durch positive Bei-
spiele bekraftigt. Wenn etwa heute schon die USA  Um flr die Realisierung dieser Empfehlungen eine
einen Gesamtexport an Bildung in Hohe von 7,5 Mil- rechtliche Basis zu gewahrleisten, waren zunachst
liarden Dollar aufweisen und dabei einen Uberschussentsprechende Anderungen im Hochschulrahmenge-
von 6,6 Milliarden fur die Auslandsleistungsbilanz setz und in den Hochschulgesetzen der Lander erfor-
des Landes erwirtschaften, dann ist das ein Beweislerlich. Dies ist inzwischen weitgehend geschehen,
dafir, dass sie auf dem Weg in den globalen Bil-so dass es nun an den Hochschulen liegt, neue Ange-
dungsmarkt bereits weit fortgeschritten sind. bote zu entwickeln und am Bildungsmarkt anzu-

Die aktive Betatigung der Hochschulen — in bieten.

Deutschland sind dies Universitaten und Fachhoch- Auf dem Wege zur Internationalisierung der Stu-
schulen — am globalen Bildungsmarkt liegt nicht nur dienangebote an den deutschen Hochschulen sollte
im Interesse der Wirtschaft und der Studierenden,nach Meinung der deutschen Elektro- und Maschi-
sondern auch im Interesse der Hochschulen selbshenbauindustrie eine Doppelstrategie nach dem Mot-
Angesichts der zunehmend kritischen Finanzlage deto Bewahrtes beibehalten, Neues hinzufiggmolgt
offentlichen Haushalte kann nicht erwartet werden, werden.

dass die Hochschulfinanzierung aus offentlicher  Die inhaltliche Struktur der deutschen Ingenieur-
Hand in den nachsten Jahren weiter gesteigert werausbildung in bestehenden Studiengéngen hat sich

Da im globalen Wettbewerb der Hochschulen und
der Hochschulsysteme um die weltweit besten
Studenten letztlich nur diejenigen Anbieter erfolg-
reich bestehen werden, die als Komplettanbieter
antreten konnen, werden auch unsere Universita-
ten und Fachhochschulen mit Angeboten auf allen
drei AusbildungsebenenBachelor Masterund
PhD — antreten mussen.

Fur die weltweite Vermarktung der neuen Produk-
te im globalen Bildungsmarkt sind entsprechende
Marketinginstrumente und -konzepte zu entwik-

keln und aktiv einzusetzen. Hier bietet die deut-
sche Industrie operative Hilfestellung im Inland

und vor Ort.
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gut bewahrt. Die Kombination aus Grundlagen und Berticksichtigung solcheweichenQualifikationen
anwendungsorientierten Studienanteilen entsprichund Kompetenzen wird nur zégernd entsprochen.
den Anforderungen des Arbeitsmarktes. Hierzu gehdren sowohl gute Kenntnisse Uber
Im allgemeinen erwartet die deutsche Industrie Betriebswirtschaft, Methoden der Unternehmensfiih-
vom Ausbildungssystem Ingenieurabsolventen mitrung und -steuerung sowie Systemtechnik als auch
hoher beruflicher Mobilitdt und ausreichender an- Schliisselqualifikationen wie prozessorientiertes
fanglicher Berufsfahigkeit. Mit diesen Forderungen Denken, Teamféahigkeit, Sprachkompetenz u. v. m..
der beruflichen Praxis ist allerdings der klassische Als Beispiel seien hier einige Verbandsinitiativen
Konflikt Generalist versus Spezialist vorpro- erwahnt. Bereits 1995 haben ZVEI und VDE die An-
grammiert. forderungen an Ubergreifende Qualifikationen fur
Die Bildungssysteme einzelner Staaten I6sen dieElektroingenieure definiert und gemeinsam mit Pro-
sen Konflikt im Sinne der Grundwerte der jeweiligen fessoren der Universitaten und Fachhochschulen kon-
Kulturkreise. Wahrend in Frankreich der Ingenieur krete Empfehlungen fir die notwendige Weiterent-
als Generalist hoch im Kurs steht, bevorzugt der anwicklung der Curricula in Richtung von 15% Uber-
gelsachsische Kulturkreis eher das Leitbild des Spegreifende Inhalte formuliert [2]. VDI fordert sogar
zialisten. Die deutsche Ingenieurausbildung zielt hiereinen Anteil von 20% [3]. Die Empfehlungen fanden
auf einen Kompromiss hin, der — auch im Sinne bei den Hochschulen hohe Akzeptanz, die Realisie-
der Wirtschaft — der oben geforderten Doppel- rung lasst vielerorts auf sich noch warten.
forderung an die fachliche Qualifikation am nachsten  Die fehlende internationale Kompatibilitat auf3ert
kommt. sich nun darin, dass ein auslandischer Bachelor zu
Folgerichtig beinhaltet das deutsche Ingenieurstu-Diplom-Studiengdngen an unseren Hochschulen kei-
dium eine ausgewogene Kombination aus Grundla-nen definierten Zugang hat. Die Hochschulen mus-
gen und anwendungsorientierten Inhalten. Zwei starsen vielmehr bei jedem Bewerber einzeln prufen,
ke Grundlagenbltcke, die ein breites Spektrum anwelche Studienleistungen aus denitgebrachterBa-
mathematisch-naturwissenschaftlichen Grundlagernchelor-Abschluss fiir die Aufnahme in den ge-
und technischen Grundlagen vermitteln, garantierenschlossenen Diplom-Studiengang angerechnet wer-
die spatere berufliche Mobilitat. Ein anwendungs- den kénnen. Da inhaltliche Strukturen der unter-
orientierter Block, in dem die exemplarische Vertie- schiedlichen Studienmodelle selten miteinander
fung in ein frei wahlbares Anwendungsgebiet erfolgt, kompatibel sind, gestaltet sich die Einstufung in ho-
schafft die erforderliche anfangliche Mobilitat. Fur here Semester oft als recht schwierig. Aus der Sicht
diese drei Ausbildungsbldcke sollten aus der Sichtder auslandischen Bewerber erscheint diese Anerken-
der Industrie rund 85% des Studienvolumens aufge-nungspraxis eher restriktiv und ist dazu angetan, sie
wendet werden. Die restlichen ca. 15% des Aus-mehr abzuschrecken als anzuziehen.
bildungsumfanges sollen auf die Vermittlung von  Auf der Fachhochschulseite fehlten bisher attrak-
Ubergreifenden Qualifikationen entfallen. tive Angebote flr auslandische Interessenten mit Ba-
Dieses Modell hat sich als sehr erfolgreich erwie- chelor-Abschluss géanzlich. Der Dipl.-Ing.(FH) liegt
sen. Es verleiht dem Absolventen ein fundierteszwar im internationalen Vergleich etwas héher als
Grundlagenwissen — das unverzichtbare Fundamentjas weltweit Ubliche Bachelor-Niveau. Er erreicht
auf dem immer wieder neues, eher kurzlebiges Spezijedoch nicht das Master-Niveau. Deshalb bietet die-
alwissen leicht nach individuellen Bedurfnissen auf- ser Abschluss fur den Bachelor-Absolventen keinen
gebaut werden kann. Das anwendungsbezogene Wisaternational anerkannten Mehrwert. Weitergehende
sen, das dann mehr in die Tiefe geht, verleiht demAngebote mit einem Abschluss vergleichbar zu Ma-
Absolventen die System-, Methoden- und Realisie-ster waren an Fachhochschulen nicht vorhanden, so
rungskompetenz im betreffenden Fachgebiet.dass deutsche Fachhochschulen im globalen Bil-
Verpflichtende Industriepraktika im Umfang von ei- dungsmarkt mangels geeigneter Produkte nur dort
nem bis zwei Semestern sowie die Anfertigung einergewisse Chancen hatten, wo ein grundstandiges Stu-
Diplomarbeit sichern den Praxisbezug in der Aus-dium nachgefragt wird.
bildung und tragen entscheidend zur Gesamt- Die Universitaten haben dagegen insoweit eine
qualifikation bei. bessere Ausgangsposition, als deren Diplomstudien-
Wahrend die fachliche Qualifikation der deut- gange durchaus als Master-vergleichbar gelten. Hier
schen Ingenieurausbildung auch im internationalenstof3en auslandische Bachelor-Absolventen allerdings
Vergleich sehr gut abschneidet, bestehen bei der Vervoll auf das Problem der inhaltlichen Nichtkompati-
mittlung von Ubergreifenden Qualifikationen z. Zt. bilitat unterschiedlicher Studienmodelle. Das Ba-
noch Defizite. Dem Ruf der Industrie nach starkererchelor-Studium isti.d.R. auf das Qualifikationsniveau
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eines erstemerufsbefahigendeAbschlusses unter- der neuen Master-Studiengange eine inhaltliche Er-
halb des Masters ausgerichtet. Der auslandische Beweiterung gegeniiber dem gegenwaértigen Diplom-In-
werber mit dem Bachelor-Grad wird deshalb ehergenieur (FH) vorgenommen werden, um das interna-
Defizite im Bereich der vertieften mathematisch-na- tional Ubliche Master-Niveau zu erreichen. Die Profi-
turwissenschaftlichen und technischen Grundlagenlierung des Abschlusses sollte durch entsprechende
haben, die in einem universitaren DiplomstudiengangWahl des verliehenen Grad&aster mit Pradikat
im Grundstudium, d.h. in den ersten FachsemesterrfMaster of EngineeringMaster of Sciencetc.) fir
vermittelt werden. Folgerichtig erscheit es durchausden Bildungs- und Arbeitsmarkt transparent gemacht
plausibel, fir einen Bachelor die Einphasung im Be-werden. Darlber hinaus besteht aber auch ein wach-
reich des Grundstudiums vorzusehen. Doch eine solsender Bedarf an breiter angelegten Master-Studien-
che Einstufung mit der Aussicht, das universitare Di- gangen fir Bachelor-Absolventen anderer Fachrich-
plom erst in drei bis vier Jahren zu erreichen, wider-tungen. Dadurch soll die Mdéglichkeit zum Erwerb
spricht den Erwartungen der auslandischen Bewereiner zusatzlichen interdisziplindren Gesamtqua-
ber, da es weltweit genliigend Angebote gibt, die ei-lifikation geschaffen werden, wie etwa die Kombina-
nen entsprechenden Master-Abschluss in nur einention einer soliden grundstandigen Ingenieurausbil-
bis zwei Jahren ermdglichen. dung (Bachelore-Abschluss) mit einer Zusatzqualifi-
Zur Herstellung der internationalen Kompatibili- kation im betriebswirtschaftlichen Bereich (MBA)
tat mussen unsere Universitaten und Fachhochschusder im Bereich der Informatik (multimediale luK-
len zusatzliche konsekutive Ausbildungsstrukturen Kompetenz) u.&..
entwickeln. Da diese vollstdndig aus bereits Bei der Konzipierung der neuen Ingenieurstudi-
vorhandenen Elementen der bestehenden durchengange mit Bachelor- und Master-Abschluss sollten
gangigen Diplomstudiengdnge (Morlesungen, nach Auffassung des VDI neben der inhaltlichen De-
Ubungen, Laborpraktika, Studienarbeiten, Industrie-finition auch:
praktika u.s.w.) aufgebaut werden konnen, kann die. der Zugang zum Studium und die Definition der
Migration schnell und mit geringem Aufwand Studierfahigkeit
erfolgen. .
Der Verein Deutscher Ingenieure (VDI) hat dazu
entsprechende Empfehlungen vorgelegt [4]. Danach
sollten die neuen Bachelor-/Master-Studiengdnge an
beiden Hochschularten nach dem gleichen Struktur-
muster angeboten werden. Jede Hochschule soll
selbst entscheiden, ob sie nur Bachelor-, nur Masterneu tberdacht werden. Dies ist insbesondere auch
oder beide Studiengange in einer Fachrichtung andeshalb erforderlich, da durch die Offnung der neuen
bieten will. Die unterschiedliche hochschulspezifi- Studiengénge fiir Bewerber aus dem Ausland eine
sche Profilierung sollte dabei transparent dargestellihoch groRere Bandbreite an unterschiedlichen Ein-
werden. gangsvoraussetzungen bei Studienanfangern zu er-
Der Bachelor-Studiengang sollte &sundstéan-  warten ist. Darliber hinaus sollte in den neuen Studi-
diger Studiengangu einem ersten berufsbeféahigen- engédngen eine zu enge Spezialisierung vermieden
den Abschlus8achelor mit Pradikafuhren. Hier  werden.
sind inzwischen durch die Kultusministerkonferenz ~ Das Eingangsniveau fiir den tertiaren Bildungsbe-
(KMK)/9 die Bezeichnungemachelor of Enginee- reich sollte der erfolgreiche Abschluss des Sekundar-
ring fur stérker anwendungsorientierte Studiengéngebereiches sein. Dieser wird weltweit nach zwolf
undBachelor of Scienckir starker theorieorientierte  Schuljahren erworben. Deshalb sollte die organisato-
Studiengange vorgesehen. rische und inhaltliche Struktur der Gymnasien neu
In einem weiterfiihrendevertiefungsstudiengang iberdacht werden, so dass der studienberechtigte
(konsekutiver Master-Studiengang in der gleichen Abschluss des Sekundarbereiches — wie international
Fachrichtung) sollten die Inhalte der betreffendentiblich — nach dem zwdlften Schuljahr erreicht wer-
Fachrichtung auf das international Ubliche Master-den kann.
Niveau bzw. auf das Niveau des deutschen Diplom- Die Regelstudienzeit fir das Bachelor-Studium
Abschlusses in der jeweiligen Profilierung der Hoch- sollte 3 bis 4 Jahre betragen. Dabei ist zu beachten,
schule vertieft werden. An den Universitaten sollte dass fir die europaische und internationale Anerken-
das erreichte Niveau des Master-Abschlusses demung der Abschliisse 3 Theoriejahre (6 theoretische
bestehenden Diplom-Ingenieur entsprechen. Im Be-Semester) die Mindestanforderung sind. Da die Pra-
reich der Fachhochschulen muss bei der Konzeptiorxisphase sinnvollerweise in Form eines Projektse-

die Gestaltung des ersten Studienjahres im Hin-
blick auf die unterschiedlichen Eingangsvoraus-
setzungen der Studienanféanger

die Durchlassigkeit zwischen anwendungs- und
forschungsorientierten Studiengangen



140

mesters realisiert werden soll, erscheint eine Studien-
dauer von 7 Semestern als Idealmodell flr die neuen
Bachelor-Studiengange im Ingenieurbereich.

Eine straffe Studien- und Priifungsorganisation
sollte vorlesungs- und lehrveranstaltungsbegleitende

Prifungen beinhalten, damit die Studierenden ihre*:

Prifungsverpflichtungen mdoglichst synchron mit
dem Studienangebot ableisten kdénnen. Dazu sind
Prufungstermine am Ende der Vorlesungszeit sowie
als Wiederholungsmdglichkeit am Anfang des
nachsten Semesters fur alle Lehrveranstaltungen vor-
zusehen.

Selbstverstandlich erschopft sich die Internatio-
nalisierung nicht in der Einfihrung von angelsachsi-
schen Strukturen und Abschlissen. Ein wesentliches
Merkmal der Internationalitat bildet auch das Ange-
bot von fremdsprachigen Lehrveranstaltungen, vor-
zugsweise in déWeltspracheenglisch, gehalten so-
wohl von deutschen Professoren als auch von
Gastprofessoren aus dem Ausland. Dartber hinaus
gehdren dazu gezielte Angebote zum Erlernen der

K. Hernaut

e Definition und Einfihrung eines Core Curri-
culums in der Ingenieurausbildung,

* Bessere gegenseitige Anerkennung der im
Ausland erbrachten Studienleistungen.

Aktive Betdtigung am globalen Bildungsmarkt
durch:

e Einfuhrung marktorientierter Leitungs- und
Organisationsstrukturen innerhalb der Hoch-
schulen,

e Behandlung der Studenten als Kunden, die
fur ihre Ausbildung bezahlen und deshalb
eine adaquate Dienstleistung und Produkt-
qualitat erhalten,

* Angebot von international orientierten und
international nachgefragten Produkten,

« Aufbau von globalen Marketingstrategien
und -strukturen zur weltweiten Gewinnung
von geeigneten Studenten.

Die deutsche Ingenieurausbildung hat sich tber

deutschen Sprache und zum Erwerb entsprechendefiele Jahre bewahrt. Die beachtlichen Exporterfolge
Sprachbefahigungsnachweise, wobei eine allgemeinder deutschen Industrie sind nicht zuletzt auf den ho-
gultige Zertifizierung nach dem Vorbild des engli- hen Qualifikationsstand ihrer Ingenieure zuriickzu-
schen TOEFL-Systems dringend entwickelt und ein-fihren. Die Globalisierung der Markte hat tiefgrei-
gefuhrt werden muss. Letztlich gehort dazu auch einglende Konsequenzen fur die Wirtschaft und die ganze
intensive Betreuung von auslandischen StudenterGesellschaft. Die deutsche Industrie unternimmt gro-
durch individuelles Tutoring. Re Anstrengungen, um im internationalen Wettbe-
Die Globalisierung ist ein Prozess, der schnell werb zu bestehen und unseren Lebensstandard zu si-

voran schreitet. Die Hochschulen sollten sich umge-chern. Auch die Hochschulen mussen sich den Her-
hend mit dringend notwendigen inhaltlichen und ausforderungen der Globalisierung und Internationa-
strukturellen Reformen auseinandersetzen. Dazu gelisierung stellen, im eigenen Interesse und fur die
horen folgende Prioritatenfelder: Zukunft des Standortes Deutschland.

1. Weiterentwicklung und Modernisierung der beste- REFERENZEN
henden Curricula in der Ingenieurausbildung, mit

dem Ziel einer: 1. Internationalisierung der Ingenieurausbildung —

Neue Herausforderung fur Hochschulen in
Deutschland.Empfehlungen von VDMA und
ZVEI, Mai (1997).

2. Hernaut, K.A. and Nossek, J.Mgenieurqualifi-
kation fUr den Strukturwandel — Fachtbergreifen-
de Inhalte im Studium der Elektrotechrékz 117,

H. 3-5 (1996).

3. Ingenieurausbildung im Umbruch — Empfehlun-
gen des VDI fur eine zukunftsorientierte
IngenieurausbildungMai (1995).

e Beschrankung auf das Wesentliche,

e  Starkeren Fokussierung auf die Vermittlung
von Methoden- und Problemlésungskompe-
tenz,

* Einbeziehung der Gibergreifenden Inhalte und
aktive Forderung der Schlisselqualifikatio-
nen,

* Internationalisierung durch Behandlung
auslandsrelevanter Themen, Lehrveranstal-
tungen in Fremdsprachen, Auslandsaufent-

halt wahrend des Studiums. 4. Thesen des VDI zur Weiterentwicklung der Inge-

nieurausbildung in Deutschlantiai (1998).
2. Realisierung einer weltweiten Kompatibilitat der

. : . ) 5. Strukturvorgaben fir die Einfuhrung von Ba-
Ingenieurstudiengange durch:

chelor-/Bakkalaureus und Master-/Magister-
studiengdngerBeschluss der KMK vom 5. Mérz
(1999).

e Strukturelle Anpassung der Studiengénge an
internationale Standards,
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nalen und internationalen
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gremien. K. Hernaut ist
Vorsitzender des ZVEI-Ar-

beitskreiseslingenieurausbildungund des VDI-
Bereichesingenieuraus- und -weiterbildundgr ist
zugleich Vizeprasident der Internationalen Gesell-
schaft fur Ingenieurpadagogik (IGIP) und Mitglied
des Vorstandes im Europaischen Verband der Natio-
nalen Ingenieurvereinigungen (FEANI). In seinen
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